
Principales mesures de valorisation, de soutien et de reconnaissance déployées

Diffusion de témoignages ou de
bons commentaires de stagiaires

Activités 
et outils de
promotion  

Formation dès le parcours d’études
à la fonction de supervision

Intégration de la supervision
dans les indicateurs de

performance

Aménagement de locaux
ou l’achat d’équipements

pour faciliter la supervision

Activités d’accueil pour les
stagiaires afin de décharger les

personnes superviseuses
Outils pour soutenir les

personnes superviseuses
(fiche, guide, etc.)

Rencontres d’information pour
les personnes superviseuses

Personnes-
ressources

Offre de formation
à la supervision

Organisations professionelles
Reconnaissance d'heures de supervision comme activité de

développement des compétences (formation continue)

Établissements
de santé et de

services sociaux

Unités
académiques

Interventions ponctuelles de soutien auprès des membres

Compensation financière à
l’établissement qui accueille

les personnes stagaires
(revenus de stage)

Remise de prix ou de
distinctions 

Semaine/journée dédiée
à la reconnaissance de la

supervision

À RETENIR

CONSTATS IMPORTANTS

Une grande diversité de mesures est déployée selon les contextes et besoins locaux. CONSULTER LE RAPPORT COMPLET

Les mesures se sont largement développées depuis une dizaine d’années.
Elles sont désormais portées par plusieurs parties prenantes à l’image des
constats de notre revue de la littérature.

Ces mesures se déclinent en fonction des contextes et des besoins locaux,
mais aussi des ressources disponibles et des contraintes logistiques.

Une mesure identifiée comme porteuse dans certains
milieux peut avoir été abandonnée dans d'autres en raison
de résultats décevants ou de difficultés opérationnelles.

Peu de mesures visent la charge de travail alors qu'il s'agit
d'un des principaux obstacles à la supervision. 

Mesures de valorisation, de soutien et
de reconnaissance de la supervision de
stage en santé et services sociaux
Rapport de sondage 

Sondage mené durant l’hiver 2025. 
Les personnes répondantes provenaient de : 

13 directions de l’enseignement d’établissements
membres du RUISSS de l’Université de Montréal (UdeM)
18 associations et ordres professionnels
11 unités académiques de l’UdeM

CONTEXTE

Cette recension des mesures de valorisation, soutien et
reconnaissance constituait la seconde étape d'un vaste projet visant
à brosser un portait de la supervision de stagiaires dans le domaine
de la santé et des services sociaux.

Elle a permis d'identifier les mesures pour favoriser la supervision
fréquemment mises en œuvre, d'en constater la diversité et de
repérer les dimensions moins investies.  

MÉTHODOLOGIE
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Certains leviers à la supervision mériteraient d'être davantage investis (allègement
de la charge de travail, promotion des bénéfices de la supervision, etc.).
Une mutualisation des connaissances, expériences et moyens semble une avenue à
explorer. L'évaluation des mesures pour favoriser la supervision devrait être
priorité.

FICHE SYNTHÈSE
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