FICHE-RESUME | PRATIQUES EXEMPLAIRES OU INNOVANTES
Promotion des milieux et rétention des stagiaires au sein du personnel
Etablissements du territoire du RUISSS de I'Université de Montréal
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Attraction des stagiaires C’

Visites, portes ouvertes, stagiaire d’un jour et programmes de
personnes ambassadrices

o \Visites, journée d’observation ou portes ouvertes pour découvrir le
milieu de travail et rayonner (via un partenariat avec I'Université).

e 547 avec les stagiaires.

e Programme d’ambassadrices et ambassadeurs pour la DPJ.

o « Jeunes explorateurs » : journée d’observation pour les éléves de
4° secondaire.

Voyages organisés, séjours et activités découvertes
Activité découverte des milieux et attraits régionaux pour les étudiants.

Publicité, promotion et visibilité

e Création de vidéos et d’articles sur le site web de I'établissement:
notamment, capsules YouTube illustrant la diversité des milieux de
stage disponibles et utilisant de vraies images de stagiaires pour que
les étudiantes et étudiants s’y reconnaissent.

e Campagnes de recrutement web et création d’'une section sur les
stages sur le site de I'établissement.

Contextes d’apprentissage diversifiés
Personnalisation du projet selon les champs d’intérét des stagiaires.

Soutien aux équipes afin d’optimiser I’expérience de stage
Accompagnement par les APPR de la Direction de I'enseignement.

Outiller : préts d’ordinateur, bourses et logement

Programme de préts d’ordinateurs portables.

Offre de bourses d’attraction dans certaines disciplines.

Aide pour le logement et pour le déplacement en région.

Offre d’'une chambre en colocation dans un appartement de
I'établissement.

Plateforme numérique de gestion des stages (ClicStage)

Utilisation d’'une plateforme numérique pour :

= faciliter la gestion administrative des stages, 'inscription des
superviseures et stagiaires, le pairage, l'envoi des
confirmations de stage et l'accés a une bibliothéque
d’information.

= noterl'intérét des stagiaires a étre contactés par les équipes
de recrutement en vue d’explorer les possibilités d’emploi en
cours de formation et aprés la fin de leurs études.

Comité d’intervention pour accroitre la capacité de main-
d’oeuvre de ses équipes

Accompagnement temporaire d’'une équipe (Task force) pour
soutenir :
= |a réévaluation des capacités d’accueill,
= des changements dans les processus (numérisation ou
automatisation des taches, formulaires, signature, etc.),
= la mise en place d’accompagnement pour I'intégration des
stagiaires,
= des ouvertures de postes de monitrices ou moniteurs
cliniques.
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Fidélisation des stagiaires %%

Séances d'accueil et guide d'intégration, pour une bonne
premiére impression!

Organisation de séances d’accueil régulieres pour préparer les
stagiaires (virtuellement ou en personne).
Publication de guides descriptifs des milieux de stages.
Elaboration de guides d’accueil ou d’intégration pour faciliter 'arrivée
des stagiaires dans le milieu.
Création de sites web ou de sections dédiées « espace stagiaires »
avec des informations pratiques (guides, vidéos, etc.) et des
ressources pour aider a la préparation et I'intégration :
= Visite virtuelle des unités pour que les stagiaires apprivoisent le
milieu et s’y projettent.
» Publiciser a I'aide de codes QR.
= Espace sécurisé pour partager plus d’informations aux stagiaires
avant leur arrivée.

Tutorat ou « moniteur clinique »

Mise en place de rbles spécifiques pour les monitrices et moniteurs
cliniques ou personnes superviseures, offrant une formation et un suivi
dédiés a I'encadrement des stagiaires.

Publicité des emplois et processus d’embauche accéléré

Processus d’embauche simplifiés ou accélérés pour les stagiaires
qui réussissent leur stage, avec des propositions d'emplois a la fin
du stage.

Systéme de recommandation aux RH par les gestionnaires.
Elimination de I'étape de I'entrevue pour 'embauche des stagiaires.
Embauche pour des assignations temporaires ou des
remplacements dans I'ancien milieu de stage.

Programmes de trajectoires de cheminement et de
développement de carriére
Propositions d’emploi aux stagiaires pendant leurs études afin de

continuer la découverte du milieu et les inciter a y faire carriére (ex. :
poste d’assistante ou assistant en réadaptation pendant I'été).

Prise en compte de la supervision de stages dans les
indicateurs de performance suivis dans I’établissement

Suivi de ces indicateurs en salle tactique (ex : nombre de personnes
superviseures de stage taux de rétention des stagiaires).

Continuer la séduction pendant le stage

e Sondage des stagiaires sur leurs intéréts et aspirations
professionnelles.

e Activités découvertes de la région planifiées sur mesure.

e Mise en contact, par exemple lors de 5 a 7 avec des
professionnelles et professionnels ou des gestionnaires de
domaines de travail qui les intéressent.

e Intégration de stagiaires a toutes les activités cliniques, y
compris la planification et la réflexion interdisciplinaire.
Proposition de visiter/observer d’autres milieux en cours de
stage.

Stratégies hybrides &2

(personnes

Sondages ou rencontres de suivi

superviseures et stagiaires)

¢ Mise en place de sondages de satisfaction a la fin des stages.

o Entretiens pour recueillir des retours détaillés permettant
d'améliorer l'expérience (y compris les enjeux de bien-étre
psychologique et de harcélement) et favoriser le maintien dans

Programme de cooptation et embauche conditionnelle : L
I'organisation.

Programmes d’offres d’emplois conditionnels a la réussite de la = |nclure l'occasion pour les Stagiaires de reconnaitre une
formation académique (permet de sécuriser un emploi a long terme). personne superviseure qui se démarque.
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